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SUNUS

Her seyin hizla degistigi glinlimiiz diinyasinda ayakta kalabilmek ve caga ayak
uydurmak ancak ilimle miimkiindiir. Sadece bilgiye ulasan degil, yeni bilgiler iireten,
pazarlayan ve onu teknoloji ile birlestirme becerisine sahip toplumlar ayakta kalacaktir.
Cagimiz, nitelikli insan ¢agidir. Cocuklarimizi milli ve manevi degerlerine bagh ve ¢agin
gerekli donanimlariyla miicehhez nesiller olarak yetistirme gorevi biz egitimcilere
verilmistir. Bu kutsal gérev kesinlikle ciddi planlar ve projeler cercevesinde

yapilmahdir.

Kainatta mevcut makrodan mikroya her ne varsa bir plan dahilinde hareket
etmektedir. Plansiz ve programsiz yapilan hicbir is basariya ulasamaz. Egitim ve
Ogretim gibi hayati 6nem tasiyan bir isin elbette ki bir stratejisi olmals, ciddi bir plan ve
program cercevesinde yapilmalhdir. "Hedefi olmayan gemi, okyanusun azgin dalgalari
arasinda parcalanmaya mahkiimdur” ataséziimiiz; misyonu ve vizyonu olmayan hi¢bir

kurum ve kurulusun basariya ulasamayacagini ¢cok veciz bir sekilde ifade etmektedir.

Glntlimiizde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizli ve
etkilesimli bir degisim stlireci yasanmaktadir. Yasanan degisim pek cok firsatin yani sira,
cesitli tehditlerin de kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi
zamaninda ve dogru bir sekilde algilayarak, kendini yeni sartlara uyarlama becerisi

gosterebilenler basariya ulasabilirler.

Ozel sektérde baslayan ve yeni kamu yonetimi anlayisiyla kamu ydnetiminin de
vazgecilmez araclarindan olan mevcut durum analiziyle baslayip, giicli ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin
belirlendigi bir siirecin adidir stratejik planlama. Iyi ve basarili uygulanan stratejik
yonetim anlayisi, yoneticilerin kendini, sistemi, amaglar1 ve kaynaklar1 degerlendirip

uygun karar almasini saglar.

2024-2028 Stratejik Planinin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle plani
hazirlayan Okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkida bulunan herkese tesekkiir

ederim.
Halil YILDIZ

Okul Miudiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tlizere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tliyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Halil YILDIZ Midiir Kemalettin BEKTAS Miidiir Yrd.
Mustafa IMAMOGLU Miidiir Yrd.  |Ibrahim COBAN Ogretmen (Okul
LGS Temsilcisi)
Ibrahim COBAN Ogretmen Neslihan AKSU Ogretmen
Emine KIZILTAS Okul Aile BirligilEmbiya BOZALI Ogretmen
Bsk.
Necdet Giinaydin Veli Ahmet OZDEMIR Ogretmen
Nihal ALEMDAR Veli

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tlizere paydas anketi,




toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.  DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihge

Okul Sehit Er Zeki Ayvenli adina Istanbul Ticaret Odasi tarafindan yaptirilmis olup
2013 yilinda Arakh Milli Egitim Mudirligiine teslim edilmistir. Okulumuz ilk olarak 2013-
2014 egitim-6gretim y1l1 16.09.2013 tarihinde egitim 6gretime acilmistir. Okulumuz 24 derslik
ile yeni yapilan binasinda egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz her sene artan sportif,
kiiltiirel ve egitim alaninda her sene artan bir basariyla egitim hayatina devam etmektedir.
Ogrencilerimizden kurmus oldugumuz kiz voleybol, erkek futbol ve erkek masa tenisi, erkek
glres takimlarimiz il ve ilge ¢apinda birgok basar1 elde etmistir. Ayni1 zamanda Arapga sarki,

siir ve miinazara yarismalarinda Tiirkiye capinda derece elde edilmistir.



2.2  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi

ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Istanbul Ticaret Odas: Sehit Er Zeki Ayvenli Imam Hatip Ortaokuluy, il ve Ilce Milli

Egitim Miudirligliimiiziin tabi oldugu tiim yasal yilikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Bunlarin disinda ortaégretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica

gosterilmistir.

Tablo 1 : Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimlulik

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiilkmiinde
kararname, Tiiziik, Genelge

ve yonetmeliklerdeki

ilgili hiikiimleri yerine

getirmek

* “Egitim-6gretim hizmetleri,

insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan

hazirlama, stratejik plan
izlemedegerlendirme siireci

is ve islemleri faaliyetlerini
yuriitmek.

¢ Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve
6zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger is birligi
calismalarin yiiriitmek

e Ortadgretim 6grencilerinin

¢ T.C. Anayasasi

» 1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

* 652 Sayili MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

» 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:

12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
« 5442 Sayih il idaresi Kanunu

» 3308 Sayil1 Mesleki Egitim

Kanunu
¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu
* 4306 Sayil1 Zorunlu

flkégretim ve Egitim Kanunu

¢ Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini

Mevzuattaki hiikiimlere
uygun

olarak yiiriitmektedir.

¢ Diger kurumlarla is birligi

gerektiren calismalarda

gerek tabi

oldugumuz mevzuat gerekse

diger
kurumlarin mevzuatlari

arasinda

uyusmazlik ortaya

cikabilmektedir.

» Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamy,

Miidiirliigiimiiziin

Yetkilerini ¢esitlendirmekle

Birlikte sinirlamaktadir.
o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan

degisikliklere hazirhikli

e Diger kurumlarla

is birliginde, yetki

alaninin
genisletilmesi
* Mevzuat itibariyle

OKkul Miidiirlerinin

yetkilerinin
artirilmasi
» Egitim uygulamalari

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak

dégrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢

duyulan

Degisikliklerde

“yenileme”

calismalar1 yerine

“giincelleme”

calismalarina yer

verilmesi



okula kayit, sinif gecme,

devam-devamsizlik,

sosyal sorumluluk

calismalari vb. Is ve islemleri

¢ 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni
¢ Tasima Yoluyla Egitime

Erisim Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yayinlanan)

» Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma Hizmetleri Yonetmeligi
« Okul Oncesi Egitim ve

flkégretim Kurumlari

Yonetmeligi
 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
* MEB Egitim Kurullar ve

Ziimreleri Yonergesi

olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve

farkl calismalara uyuma

direng
gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle é6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanimi sinirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

« Ogrenci velilerinin
egitim
Faaliyetlerine miidahale

Alanlarinin

smirlandirilmasi

icin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
Kendilerini giivende

Hissedebilecegi sekilde

yeniden

diizenlenmesi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanligl Programy,

Orta Vadeli Program,

Milli Egitim Bakanhigi Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar: ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

figili Boliim /Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgeninetkin

ve verimli kullanimi Stratejik Plan

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9.Madde,
Hazirlama izleme ve Degerlendirme

KontrolKanunu

* 41.Madde Calismalar:
30344 sayih Kamu idarelerinde 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Tiimii Stratejik Plan hazirlanmas:
ve EsaslarHakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tami Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedefve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timu Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biitce Yil1 Sunusu Timi Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi




2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timu 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari - Hazirlanmasi
Timu
(18 Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Tiimii Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Planm Tumu MEB Politikalar1 KonusundaTasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda bir mali y1l icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik Tiimii hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Trabzon i1 Milli Egitim Mudirligi Tlimi Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Arakli Ilge Milli Egitim Mudurlagi Tlimi Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Uurin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iuriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.




Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri -Devam-devamsizlik - Sinif gecme -

Sinav hizmetleri- Bursluluk

Rehberlik faaliyetleri

Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik - Veli - Ogrenci -

Ogretmen
Sosyal faaliyetler Yemek, piknik, gezi diizenleme
Sportif faaliyetler Futbol - Voleybol - Basketbol - Masa Tenisi - Giires

Kiultirel ve sanatsal

faaliyetler

Halk oyunlar1 - Koro - Satrang - Geleneksel Cocuk

Oyunlari -

Siir Dinletisi

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Derece terfi - Hizmet ici egitim - Ozliik haklari - Izin-

Rapor - Maas

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi- Protokol

kurallar:

Ogrencilere yonelik

faaliyetler

Kayit - Nakil isleri - Devam devamsizlik - Sinif gecme -

Bursluluk

Olgme degerlendirme

faaliyetleri

DYK Kursu

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

Miifredatin islenmesi

Ders disi faaliyetler

Eski personel ziyaretleri




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Katilmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin
etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte stirdiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin

saglandig ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
O0gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket
calismasi uygulanmis olup dncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan
goruslerin sonuclari, yasal ytiktimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen
sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim bo6liimiiniin

hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

$ekil 1: Okul Temel Paydaslan



27  Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirti, teknoloji
ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ankete 126 veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani

%81 olup diizeyi iyidir.

Veli Anketi Sonuclart:

Sira Memnuniyet
No MADDELER Vizde

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 94,91

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 91,75

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 98,95

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 91,93




5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler 87,19

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci Kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 86,32
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 82,63
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 73,16

diizenli olarak takip ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle iyi anlagtigini 84,91
diistinliyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 57,19

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. 79,47

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 60,35

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 65,96
diizenlenmektedir.

Ankete 45 6gretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani

%380 olup diizeyi iyidir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

MemnuniyetYiizde
SiraNo MADDELER
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 86,22
2 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 92,16
esastir.

3 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirtim. 95,95

o P A 9 84,86
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani saglar.
5 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. | 71,89




6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 92,70
diizenlenir.

7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaktadir. 11,89

N , 80,54

8 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin liretilmesini | 85,95
tesvik etmektedir.

10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik | 89,49
alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.

11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | 67,57
yerler yeterlidir.

12 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 82,70
glincellerim.

13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 96,35

Ankete 519 6grenci katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet

orani %85 olup diizeyi iyidir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Sira Memnuniyet
No | MADDELER Yiizde

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 90,29

2 Okul miidirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 92,38

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 94,05

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 93,81




5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 92,86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 87,69
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 86,19
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 86,19
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 94,76
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 89,52
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 63,81
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 69,05
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 68,57

diizenlenmektedir.




2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudturu ve Miidur Yardimcisi 3 0 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 15 26 41

Rehber Ogretmen 1 1 2

idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 1 4 5

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 20 31 51

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Y1li itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 100
5-6 Y1l 0 0




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)

Kadin Erkek Ortalama Toplam
Hizmet Stireleri Hizmet Y1l
1-3vil 4 3 3yl 7
4-6 Y1l 10 6 6 yil 16
=Ll 12 8 8 yil 20
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | Durumu | Yili Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 4 lise 1 4

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum

Muduri

1. Okul Aile Birligi

2.Is Saghgi ve Giivenligi

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

1.Stratejik Plan Hazirlik Ekibi
2.Rehberlik ve Psikolojik Danisma

3.Anma ve Kutlama Komisyonu

4.Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu




5.Sosyal Etkinlikler Kurulu

6.Yoneltme Kurulu

Atolye ve Bolim

Sefleri

Ogretmenler

1.0GYE
2.Sosyal Kultipler
3.Stratejik Plan

4.Sivil Savunma

Yonetim Isleri ve

Biliro Memuru

Yardimci Hizmetler

Personeli

Temizlik isleri

Tablo 10.

Okul/ kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanhk

Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri

ile ilgili Diizenlenen

2

>
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig), gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2024 Ihtiyag
Etkilesimli Tahta 26 1
Masaiistii Bilgisayar 7 1
Diziistli Bilgisayar 1 -
Projeksiyon 1 -
Fotokopi Makinesi 2 1
Yazici 4 1
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Var 1

Ekipman Odas1 Yok +

Kitiiphane

Var 1

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odasi Yok +

Miizik Odasi Yok +

Cok Amach Salon Yok +

Spor Salonu Yok +




2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 225000 250000 300000 350000 400000
Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 35000 40000
Ozel idare 0

Kira Gelirleri 0

Déner Sermaye 0

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 245000 275000 330000 385000 440000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 115200 [32260 225000 [45218 58712,51
Kii¢iik Onarim 337340,89 [56713,50
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3886924
Telefon 850 1250 1750,75
Sosyal Faaliyetler 3500 4500 6500
Kirtasiye

25000 35300 44594,84
GENEL 115200 61610 225000 (86268 337340 207138




2.7.4. Istatistiki Veriler

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon -

Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha -

Derslik Alanlari (m2) 40 Kiitiiphane 1

Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari -

Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 Is Atolyesi -

Ogretmenler Odas1 (m2) 80 Beceri Atolyesi -

Okul Oturum Alani (m2) 980 Pansiyon -

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1200

Okul Kapali Alan (m2) 980

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 100

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 12

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 28 28 7A 22 22
5B 28 28 7B 23 23
5C 28 28 7C 23 23
5D 29 29 7D 22 22
5E 32 32 7E 25 25
5F 32 32 7F 26 26




6A 17 17 8A 25 25
6B 18 18 8B 25 25
6C 19 19 8C 26 26
6D 16 16 8D 26 26
6E 25 25 8E 25 25
6F 24 24 8F 25 25

378 Erkek, 214 kiz olmak tlizere toplamda 592 6grenci vardir. Sinif basina 24 6grenci diismektedir.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 12 dir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklarsi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasj,
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,




Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

i

i
i

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,
Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan

kiiresellesme verekabetin gittik¢e arttigi1 ekonomi,

i
L
L

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,
Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari.

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

=

=

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

GO,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Dogum ve 6liim oranlar,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, lilks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.




Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

=

e- devlet uygulamalari,

=]

e-0grenme, internet olanaklari,

=]

Okulun sahip olmadig1 teknolojik arag¢lar bunlarin kazanilma ihtimali,

=]

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

=]

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

=]

Teknoloji alanindaki gelismeler

=]

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari,

=]

Teknolojinin egitimde kullanimi

=]

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,

=]

Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

=]

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismas1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. i¢ paydaslarla anket teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan
calismalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
Okulumuzun gi¢li ve zayif yanlary, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekci ve
ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir oOnceliklendirme

yapilmasi kararlastirilmistir.



2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 06lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gui¢lulikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiria/mudiarligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Giicli Yonler

Ogrenciler Kendilerini iyi ifade ederler.

Calisanlar Sorumluklarini bilerek g¢alisirlar.

Veliler Okul ile isbirligi icindedirler.

Bina ve Yerleske Merkezi bir yerdedir. Ulasimi kolaydir.

Donanim Egitim ihtiyaclarini karsilayacak donanim mevcuttur.

Biitce Biit¢e artirilmahdir.

Yonetim Siirecleri Biitiin personel arasinda isbirligi mevcuttur.

iletisim Siiregleri iletisim kanallar1 her zaman agiktir.

Zayif Yonler

Ogrenciler Verimli ders ¢alisma hususunda sikintilar mevcuttur.
Calisanlar Okul buytikliigii temizlik konusunda sikinti ¢ikarabiliyor.
Veliler Okul aile birligi katki paylar1 6deme sikintis1 mevcuttur.
Bina ve Yerlegke Bahce alan1 68rencilere yetmemektedir.
Donanim Bilgisayar laboratuvari eklenmelidir.
Biitce Giderleri karsilamak icin daha fazla paraya ihtiyag vardir.




2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

e Kurumun merkezi bir konumda

olmasa.

¢ Kurumumuzun ekonomik diizeyi

yuksek bir bolge bulunmasi.
e Kuruma ulasimin kolay olmasi.

e Kiiltiirel ve sosyal etkinlik

merkezlerine yakin olmasi.

e Kamu kurum ve kuruluslarina ( ilge
MEM, hastane, belediye, itfaiye. vb.)

yakin olmasi

Kurumun ana cadde iizerinde olmasi
ve ¢evresinde ¢ok fazla lise
bulunmasi dolayisiyla trafik
yogunlugunun, giirtiltiiniin ve egzoz
kaynakli hava kirliliginin fazla

olmasi.

Kurumun fiziksel yapisinin (bahge,
spor salonu, kiitiiphane, kantin)

yetersizligi

Kurumun ulasilabilirliginin kolay
olmasindan dolay1 bakanlik ve ilce
programlarinda okulumuzun merkez
secilmesi ve okulda uygulanacak

programlarin aksamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kultiri, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim silrecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi

sonucunda ortaya¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.




3 GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st

kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam
karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli, manevi ve ahlaki
degerlerle donanmis, tlkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, milli ve evrensel
degerleri taniyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari tizerinde durabilen,
kendi diisiincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gésteren, gorev

ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme
icin her tiirli firsatin saglandig bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin

yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3.Temel Degerler

1) Insana saygih

2) Ahlaki degerlere sahip

3) Dogaya ve cevreye saygil
4) Arastirmaci ve bilimsel
5) Tarafsiz ve hakkaniyetli

6) Degisime Agik



4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 17 de yer alan Gelisim Alanlarina
gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler
verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimeerisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisikurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2023 2024 2025 | 2026
. . . . 82 84

PG.1.1.a | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 78 80

kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1b [Ikokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir - -

y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - -

(%) (ilkokul)
PG.1.1.c.| Okula yeni baslayan 6grencilerden 95 96 97 98




oryantasyon egitimine katilanlarin oram (%)
PG.1.1.d.| Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve 0,97 0,90 0,28 0,10
lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1Le. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0 0 0
tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci
orani (%)
PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 68rencilerin Okul Stratejik 01 Eylil-20
tespiti calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi Eyliil
1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve Midir 01 Eylil-20
erken uyari sistemi i¢in calismalar Yardimcisi Eyliil
yapilacaktir.
1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriile | Rehberlik Her ayin son
0zel aylik goriismeler yapilacaktir. Servisi haftasi
1.1.4 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Midiir Mayis 2024
bireylerin kullaniminin kolaylasitirilmasi Yardimcisi
icin rampa ve asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir. (Erisilebilirlik
konusunda st birimlere yaz1 yazild1.)




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema
altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam

ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, tist 6grenime gecis basari
ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilari gibi akademik basariy takip eden ve
Olcen gostergeler, Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve
sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1

etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.



Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%)

Ders disi etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen

rehberlik toplanti sayisi

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere

katilan 68renci sayisi

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere

rehberlik yapan 6gretmen sayisi

Okul blinyesinde yiirttiilen proje sayisi

Eylemler

%99 %100

%50 %60

2 3
11 25
4 5
1 2

%100 %100 %100

%65 %70 %75

4 5 6
35 36 59
6 7 8
3 4 5

Yazili sonuglar1 68renci bazinda takip

edilerek gelisimleri takip edilecektir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek

icin rehberlik calismalar1 yapilacaktir.

Tim yoOnetici ve 6gretmenlerimize
yonelik Ar-Ge Birim tlyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilari

gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler

hakkinda 6grenci ve 6gretmenler

Tim

O6gretmenler

Rehberlik

Servisi

11 ve ilce MEM

Okul Proje

Her Yazili Sinav Sonucu Ziimre

Ogretmenleri Toplanacak

Her Deneme Sinavi sonunda

yapilacaktir

Her Egitimve Ogretim

Doneminde

Her Egitim ve Ogretim



bilgilendirilecek, proje hazirlamalari Koordinatorleri ~ Ddneminde

yonlinde motive edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine Okul Yonetimi Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
yonelik dlizenlenen seminer/toplanti Kapsaminda
gibi faaliyetlere katilimlar

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime

veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dis1 meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

2025 202 202
6 7
Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 3 4 5 6
Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani %73 %76 %80 %95

(%)

Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %10 %5 %4 %3



Eylemler

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi Her Egitim ve Ogretim
dogrultusunda uygun mesleklere Sinif Ogretmenleri Déneminde
yonlendirilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin Miidiir Yardimcisi Her Ay DYK
artirilabilmesi i¢in ziimre toplantilari Kurslarinda Gorevli
gerceklestirilecek, Ogretmenlerce
Yetistirme kurslarinin devamliligini Rehberlik Servisi Her Ayin
saglayabilmek icin veli toplantilar: Simif sonunda yapilacaktir
gerceklestirilecektir. Ogretmenleri

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Her deneme sinavi
icin rehberlik calismalar: Siif Ogretmenleri sonunda
gerceklestirilecektir.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik,

Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri:



2025 2026 2027

Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %65 %80 %90 %95
Yapilan tadilat sayisi 1 1 2 2
Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer 4 5 6 7
say1s1

Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %75 %80 %90 %95

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle Okul Yonetimi ve Her hafta belirli

gorisiilerek problemler tespit edilecektir. Rehberlik Servisi bir giinde

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar Okul Yonetimi Her Egitim ve
gerceklestirilecektir. Ogretim Yilinda

Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, 6gretmen ve Okul Yonetimi/Okul Her Ay

ogrencilerin projede aktif yer almalar saglanacaktir. Cevre Kultbi

Ogretmenleri

Yardimc1 personele yonelik goriismeler Midiir Yrd. Her Ay

gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik olarak Saghk il/ilge Her Egitim ve
temizlik temali bilgilendirme toplantisi yapilmasi Midirliga Ekipleri Ogretim

saglanacaktir. (Saglik Il Midiirlagii) Déneminde

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile goriisiilerek Rehberlik Servisi Her Egitim ve
kisisel gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir. Ogretim

Doneminde

Unlii bir kisisel gelisim uzmani okulumuza davet Rehberlik Servisi Her Egitim ve

edilerek 6grencilerle bulusturulacaktir. Ogretim Yilinda



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 2500 2600 2700 2800 3000 13600
Hedef1.1 (1500 1500 1750 1800 2000 8550
Hedef1.2 1000 1000 950 1000 1000 4950
Amag 2 3250 3500 4000 4500 5500 20750
Hedef 2.1 3250 3500 4000 4500 5500 20750
Amacg 3 4700 5000 6000 7000 8000 30700
Hedef 3.1 2200 2700 3000 4000 6000 17900
Hedef 3.2 2500 2300 3000 3000 2000 12800
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM (10450 11100 12700 14300 16500

5  IZLEME VE DEGERLENDiRME

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini

diuzenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve o6lciilebilir hedefler saptamas;,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu

surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.



Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda

yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere

2024- 2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin

tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028

Stratejik Plani Degerlendirmesi yapilacaktir.

ikinci Donem

sonuna kadar

gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

[zleme - .
. : Gergeklestiriime | Izleme
Degerlendir . : Zaman
. : Zamani Degerlendirme
me Dénemi . o Kapsami
Donemi Stireg
Aciklamasi
Her yilin Ocak-
Birinci Temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme durumlari Temmuz
Donem icerisinde hakkinda hazirlanan raporuniist
yOneticiye sunulmasi
Izleyen yilin Ust yonetici bagkanhiginda harcama birim
Subat ay1 yoneticilerince yilsonu )
Tim y1l




2024- 2028 SP TASLAGI

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

p N\ e
Yillik gerceklesme | )
durumlarimim, varsa Ik 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve | durumlarini iceren raporun
alinmasi gereken iist yOoneticiye sunumu
degerlendirilmesi |
“ 4
g ™ e h

Yillik gerceklesme
durummlarimi iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyuile
paylasilmasi

Y1l sonu gbsterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alimmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil: 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli



